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Анотація. Мета дослідження полягає в аналізі та обґрунтуванні

системного підходу до організації змішаного навчання у професійній правничій

освіті з акцентом на управлінські та педагогічні аспекти. Актуальність

дослідження обумовлена необхідністю трансформації освітніх стратегій у

відповідь на виклики цифрової епохи, зокрема підвищення вимог до гнучкості,

адаптивності та практичної спрямованості підготовки майбутніх юристів.

Методи. У процесі дослідження застосовано теоретичний аналіз

наукових джерел, компаративний підхід, моделювання, а також узагальнення

практик змішаного навчання у вітчизняному та зарубіжному контекстах.

Застосовано також структурно-функціональний аналіз складових

управлінської та педагогічної систем у закладах вищої юридичної освіти, що

впроваджують цифрові технології.
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Результати. У статті визначено базові елементи системного підходу,

зокрема: цифрову інфраструктуру (LMS-платформи, аналітичні інструменти),

принципи управління ресурсами, підготовку персоналу, інтеграцію інноваційних

освітніх методик (симуляції, кейс-методи, гейміфікація, проблемно-

орієнтоване навчання) та інструменти персоналізації навчального процесу.

Запропонована модель поєднує стратегічне управління, гнучке планування та

педагогічні технології, які сприяють формуванню професійної компетентності

студентів. Представлено таблицю узагальнення ключових управлінських і

педагогічних параметрів, а також рекомендації щодо ефективної інтеграції

цифрових рішень.

Висновки. Доведено, що системний підхід до змішаного навчання сприяє

підвищенню якості підготовки правників, розвитку критичного мислення,

цифрової грамотності та комунікативних навичок. Такий підхід забезпечує

інституційну стійкість освітньої моделі, підвищує її адаптивність до змін та

дозволяє ефективно реагувати на сучасні виклики вищої правничої освіти.

Результати дослідження можуть бути використані для модернізації освітніх

політик і розробки стратегій цифрової трансформації у ЗВО.

Ключові слова: змішане навчання, правнича освіта, управлінський вимір,

педагогічні технології, цифрова трансформація, професійна компетентність,

адаптивність, навчальні платформи, гнучка освіта, інноваційні методики.
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Abstract. The purpose of this study is to analyze and substantiate a systemic

approach to organizing blended learning in professional legal education, with a

particular focus on managerial and pedagogical dimensions. The relevance of the

research is driven by the need to transform educational strategies in response to the

challenges of the digital age, especially growing demands for flexibility, adaptability,

and practical orientation in the training of future lawyers.

Methods. The research methodology includes theoretical analysis of academic

sources, comparative studies, modeling, and synthesis of blended learning practices in

both domestic and international contexts. A structural-functional analysis was also

applied to evaluate the components of managerial and pedagogical systems in higher

legal education institutions that are integrating digital technologies.

Results. The article outlines the key elements of the systemic approach,

including: digital infrastructure (LMS platforms, analytical tools), principles of

resource management, staff development, integration of innovative educational

methods (simulations, case-based learning, gamification, problem-based learning),

and tools for personalized learning. The proposed model combines strategic

governance, flexible planning, and pedagogical technologies that contribute to the

formation of professional competence among students. A summary table of key

managerial and pedagogical parameters is presented, along with recommendations

for effective integration of digital solutions in educational processes.
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Conclusions. The study demonstrates that a systemic approach to blended

learning enhances the quality of legal education by promoting critical thinking, digital

literacy, and communication skills. This approach ensures institutional resilience,

improves adaptability to change, and enables effective responses to contemporary

challenges in legal education. The results of the study can be applied to modernize

educational policies and design strategic frameworks for digital transformation in

higher education institutions.

Keywords: blended learning, legal education, managerial dimension,

pedagogical technologies, digital transformation, professional competence,

adaptability, learning platforms, flexible education, innovative methods

Постановка проблеми. У сучасних умовах стрімкого розвитку цифрових

технологій та глобальних трансформацій в освітньому середовищі виникає

необхідність оновлення традиційних моделей підготовки фахівців. Правнича

освіта, яка вимагає не лише високого рівня теоретичних знань, а й розвинених

практичних навичок, стикається з новими викликами, що потребують інтеграції

інноваційних підходів. Серед них особливої уваги набуває змішане навчання —

гнучкий освітній формат, який дозволяє поєднувати аудиторні заняття з

дистанційними технологіями. Системний підхід до організації змішаного

навчання розглядається як ефективний інструмент створення цілісної освітньої

екосистеми, що поєднує управлінські, педагогічні та цифрові ресурси для

забезпечення конкурентоспроможності випускників на сучасному ринку праці.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Упродовж останніх п’яти років

проблема впровадження змішаного навчання активно досліджувалася в роботах

як вітчизняних, так і зарубіжних авторів. Наприклад, Smith і Andrews [1]

висвітлюють практичні аспекти цифрової трансформації юридичної освіти, тоді

як Brown і Davis [2] аналізують виклики та можливості поєднання очного та

дистанційного компонентів у контексті управління навчальним процесом. Carter
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і Wilson [4] розглядають технологічні інновації як засіб підвищення мотивації

студентів. Garcia з колегами [5] підтверджують позитивний вплив змішаного

навчання на результати студентів та їх залучення до навчального процесу.

Nguyen і Roberts [6], а також McCarthy і Palmer [11] обґрунтовують необхідність

системного підходу в управлінні цифровою трансформацією у вищій освіті.

Дослідження Van Dongen і Kirschner [12] демонструє ефективність

масштабованих моделей змішаного навчання у правничій підготовці.

Крім того, Kharitonova і Sannikova [13] висвітлюють вплив цифрової

трансформації на методи правничої освіти, а Vo та ін. [14] представляють

бібліометричний аналіз тенденцій у сфері змішаного навчання за останні два

десятиліття. Систематичний огляд Anthony і співавт. [15] узагальнює ключові

фактори впровадження змішаного навчання у вищих навчальних закладах з

точки зору організаційного управління та педагогіки.

Однак аналіз джерел [3, 7–10] засвідчує, що більшість досліджень

зосереджуються або на технічному, або на педагогічному аспектах змішаного

навчання, тоді як інтеграція управлінських стратегій з інноваційними

дидактичними підходами досліджується недостатньо. Зокрема, обмежено

висвітлюються питання розробки систем оцінювання ефективності змішаного

формату, адаптації освітніх програм до змін ринку праці, а також підготовки

викладачів до роботи в цифровому середовищі. Таким чином, потреба у вивченні

змішаного навчання з позиції системної інтеграції управлінських і педагогічних

механізмів залишається актуальною.

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Попри

численні публікації, у науковій літературі недостатньо досліджено взаємозв’язок

між управлінськими інструментами та педагогічними технологіями у змішаному

форматі. Відсутні цілісні моделі, які б одночасно враховували планування,

управління ресурсами, оцінювання ефективності та розвиток цифрової

компетентності всіх учасників освітнього процесу. Крім того, бракує емпіричних
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підтверджень ефективності конкретних управлінських стратегій в умовах

правничої освіти. У цьому контексті важливим є дослідження, яке дозволить

інтегрувати ці компоненти в єдину освітню модель та запропонувати практичні

інструменти її впровадження.

Формулювання цілей статті. Метою статті є теоретичне обґрунтування

та практичний аналіз системного підходу до організації змішаного навчання у

професійній правничій освіті, зокрема через вивчення взаємозв’язку між

управлінськими стратегіями та педагогічними технологіями. В межах цієї мети

автор прагне:

– визначити ключові елементи системного підходу до змішаного навчання;

– проаналізувати переваги та недоліки управлінських рішень у контексті

цифрової трансформації; – дослідити вплив педагогічних інновацій на якість

підготовки майбутніх юристів; – розробити рекомендації щодо ефективної

інтеграції управлінських і педагогічних інструментів у правничу освіту.

Таким чином, стаття спрямована на заповнення існуючих прогалин у

дослідженні змішаного навчання як системного явища, що поєднує стратегічне

управління освітнім процесом і сучасні дидактичні підходи.

Виклад основного матеріалу дослідження. Результати дослідження

свідчать, що системний підхід до організації змішаного навчання у професійній

правничій освіті є ефективним механізмом модернізації освітнього процесу. Він

забезпечує створення гнучкого та адаптивного навчального середовища, яке

відповідає динамічним викликам ринку праці. Такий підхід інтегрує переваги

традиційного аудиторного викладання із можливостями цифрових технологій,

формуючи цілісну екосистему, де управлінські рішення та педагогічні інновації

працюють синхронно. Аналіз наукових джерел підтверджує, що саме

комплексне поєднання адміністративного та дидактичного компонентів

забезпечує успішність змішаного формату.
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Одним із ключових управлінських елементів системного підходу є

впровадження цифрових освітніх платформ, таких як Moodle, Blackboard і

Canvas. Ці системи не лише підтримують базову інфраструктуру онлайн-

навчання, але й дозволяють автоматизувати критично важливі аспекти —

складання індивідуальних розкладів, розподіл ресурсів, контроль за залученням

студентів тощо. Як показано в роботах Brown і Davis [2], а також McCarthy і

Palmer [11], цифрові платформи значно підвищують ефективність управління

освітнім процесом та сприяють швидкому ухваленню обґрунтованих рішень

через використання аналітики навчальної активності в реальному часі.

Стратегічне управління ресурсами — ще один сутнісний компонент

досліджуваного явища. Ефективне впровадження змішаного навчання

передбачає інвестування в цифрову інфраструктуру, підготовку викладачів до

використання сучасних інструментів та забезпечення належного рівня технічної

підтримки. Як зазначають Smith і Andrews [1] та Anthony з колегами [15],

навчальні заклади, які поєднують фінансове планування з технологічною

модернізацією, демонструють вищі показники залученості студентів і

результативності освітнього процесу.

Забезпечення сталості цифрових трансформацій в закладах вищої освіти

неможливе без впровадження довгострокових стратегій інституційного

розвитку, що поєднують фінансову, організаційну та кадрову складові. Як

підкреслюють Vo, Do-Hong та ін. [14], системне планування в умовах змішаного

навчання передбачає не лише оновлення матеріально-технічної бази, а й

розробку чітких політик цифровізації освітнього процесу, з урахуванням

потенційних ризиків і бар’єрів. Зокрема, ідеться про необхідність створення

спеціалізованих структур управління цифровими змінами — відділів цифрової

трансформації, координаційних рад, цифрових офіцерів тощо — які беруть

участь у плануванні впровадження технологій, контролі якості та адаптації

інструментів до реальних умов конкретного освітнього середовища.
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Успішні приклади таких рішень продемонстровані в дослідженнях

McCarthy і Palmer [11], де зазначається, що створення внутрішніх нормативних

документів, стандартів та маршрутних карт цифровізації є запорукою ефективної

імплементації змішаних підходів. Такі документи включають регламенти

інтеграції LMS у навчальні плани, протоколи захисту персональних даних,

критерії акредитації цифрових компонентів курсів тощо. Формалізація цих

процесів дозволяє уникнути хаотичності в управлінні змінами та забезпечує

прозорість на всіх рівнях функціонування освітньої системи.

Окрему увагу слід приділити безперервному професійному розвитку

педагогічного персоналу, що є критично важливим чинником успішної

трансформації. Як наголошують Garcia, Patel і Lee [5], системні підходи до

підвищення цифрової компетентності викладачів, зокрема через створення

внутрішніх академій цифрової педагогіки, проведення регулярних тренінгів,

сертифікацій та наставництва, значно підвищують якість реалізації змішаного

навчання. Установи, які інвестують у розвиток цифрової культури серед

персоналу, демонструють вищий рівень готовності до адаптації в умовах змін та

активніше залучають студентів до навчального процесу.

Варто також відзначити значущість корпоративної культури вищого

навчального закладу, яка визнає цінність цифрових інновацій. Створення

середовища відкритого обміну досвідом, підтримки експериментів з новими

форматами навчання та винагороди за інновації, як зазначено у дослідженні

Brown і Davis [2], сприяє формуванню організаційної стійкості до викликів

цифрової трансформації.

Таким чином, стратегічне управління у сфері змішаного навчання не

обмежується закупівлею технологій чи підключенням платформ — воно вимагає

скоординованої роботи всіх підсистем освітнього закладу: адміністрації,

викладачів, технічного персоналу та студентів, — що в сукупності створює

передумови переходу до нової освітньої парадигми.
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Робоча гіпотеза дослідження полягає в припущенні, що поєднання

адміністративних інновацій із педагогічними рішеннями створює умови для

формування якісно нової моделі юридичної освіти. Отримані результати

підтверджують цю гіпотезу: застосування цифрових технологій управління

(Learning Management Systems, Big Data-аналітики, хмарних сервісів) позитивно

впливає на адаптивність навчального середовища.

Важливе значення має й система оцінювання. Як підкреслюється в

дослідженнях Kharitonova і Sannikova [13], поєднання кількісних (результати

тестування, відвідуваність, терміни виконання завдань) та якісних (опитування,

есе, рефлексії) показників дозволяє будувати об’єктивну модель оцінювання

змішаного навчання. Це узгоджується з рекомендаціями міжнародних

організацій щодо управління якістю вищої освіти.

Ще один ключовий напрям — автоматизація адміністративних функцій,

яка дозволяє зменшити навантаження на персонал і забезпечити гнучке

управління освітнім процесом. Зокрема, інтеграція цифрових систем для обліку

відвідуваності, формування академічних рейтингів і планування занять сприяє

формуванню єдиного інформаційного простору. Carter і Wilson [4]

демонструють, що така цифрова інтеграція є передумовою ефективної співпраці

між усіма суб’єктами навчального середовища — адміністрацією, викладачами

й студентами.

Таким чином, перші результати аналізу підтверджують робочу гіпотезу

про ключову роль управлінських стратегій у забезпеченні ефективності

змішаного навчання. Отримані емпіричні та теоретичні узагальнення становлять

підґрунтя для подальшого розгляду педагогічного виміру системного підходу.

Педагогічний вимір системного підходу акцентує увагу на застосуванні

інноваційних освітніх стратегій, які сприяють розвитку критичного мислення,

аналітичних здібностей і професійної компетентності здобувачів юридичної

освіти. Відповідно до досліджень Miller і Thompson [3], сучасна роль викладача
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трансформується у фасилітатора, що спрямовує студентів на інтерактивну

взаємодію з навчальним контентом через онлайн-лекції, кейс-методи, симуляції

та віртуальні практики. Застосування таких методик дозволяє наближати

освітній процес до реальних професійних умов, зокрема через моделювання

судових засідань або переговорних ситуацій, що розвиває навички командної

роботи, прийняття рішень і професійної мобільності.

Індивідуалізація навчального процесу досягається шляхом розробки

навчальних матеріалів і завдань, адаптованих до стилів навчання студентів. Як

показано в роботах Carter і Wilson [4], ефективне впровадження мультимедійних

ресурсів, інтерактивних вправ і гейміфікованих елементів підвищує мотивацію

до навчання і створює сприятливе середовище для засвоєння складного

матеріалу. Інтерактивні кейси з правової тематики сприяють не лише

застосуванню теоретичних знань, але й розвитку аргументаційних навичок,

аналізу правових джерел та судової практики, що є фундаментальними

елементами професійної підготовки.

Узгоджена система оцінювання результатів навчання є ще одним

ключовим компонентом системного підходу. За даними Garcia, Patel і Lee [5],

розробка інтегрованої моделі, яка поєднує оцінку теоретичних знань і

практичних навичок, дозволяє створити адаптивне освітнє середовище, що

оперативно реагує на освітні потреби студентів і вимоги ринку. Збір зворотного

зв’язку, аналітика прогресу та гнучкі механізми коригування програм — усе це

сприяє підвищенню якості освітнього процесу.

Особливої уваги потребує інтеграція онлайн- і офлайн-компонентів. Як

наголошено у Nguyen і Roberts [6], ефективність змішаного формату зростає за

умови попереднього опрацювання матеріалу в цифровому середовищі з

подальшим поглибленням теми в межах аудиторних занять. Це дозволяє досягти

балансу між самостійною підготовкою й інтерактивним навчанням. Цифрові

платформи сприяють створенню командних проєктів, реалізації кейсових
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завдань і формуванню навичок комунікації та співпраці, що підсилює

професійну соціалізацію студентів.

У цьому контексті важливою є також гнучкість навчального дизайну, що

дозволяє поєднувати синхронні та асинхронні компоненти відповідно до

індивідуальних потреб студентів. Як зазначають Davis і Lee [8], адаптивне

планування змісту та форм взаємодії створює сприятливі умови для розвитку

самостійності, навичок тайм-менеджменту та відповідального ставлення до

навчального процесу. Такий підхід забезпечує вищу ефективність освітнього

процесу завдяки тому, що студенти мають змогу обирати власну освітню

траєкторію, темп засвоєння матеріалу та формат участі в навчальних

активностях.

Додатковим чинником успішності інтеграції онлайн- та офлайн-складових

є цифрова грамотність як викладачів, так і студентів. За спостереженнями

McCarthy і Palmer [11], високий рівень володіння цифровими інструментами є

передумовою ефективного використання освітніх платформ, цифрового

оцінювання, інтерактивних візуалізацій та зворотного зв’язку. Таким чином,

розвиток цифрових компетентностей слід розглядати як невід’ємну частину

сучасної педагогіки, орієнтованої на змішане навчання.

Управлінські рішення також відіграють роль у підтримці безперервного

переходу між цифровим та традиційним форматами. Як наголошено у

дослідженні Garcia, Patel і Lee [5], ефективне адміністрування змішаного курсу

передбачає координацію ресурсів, чітке структурування навчальних модулів,

забезпечення технічної підтримки та надання рекомендацій щодо оптимального

використання часу. Усе це дозволяє мінімізувати ризики дезорганізації

навчального процесу та сприяє досягненню запланованих результатів.

Реалізація проблемно-орієнтованого підходу є вагомим чинником

розвитку аналітичного потенціалу здобувачів. Як підтверджують Thompson і

Kim [9], моделювання реальних юридичних кейсів, аналіз судових рішень і
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стратегічне планування правових дій дозволяють студентам не лише закріпити

знання, а й навчитися застосовувати їх у змінених умовах професійної діяльності.

Це відповідає потребам сучасної юридичної практики, де високий рівень

адаптивності та міждисциплінарне мислення є визначальними факторами

ефективної професійної реалізації.

Ключовим елементом педагогічного виміру системного підходу є

впровадження адаптивних навчальних систем, здатних підлаштовуватися до

індивідуальних потреб студентів. Такі системи, згідно з дослідженнями Brown і

Davis [2], забезпечують персоналізовану підтримку, що дозволяє надавати

додаткові ресурси студентам, які мають труднощі, та, навпаки, ускладнювати

завдання для тих, хто демонструє високі результати. У контексті правничої

освіти така індивідуалізація особливо важлива, адже рівень підготовки і

професійні цілі студентів можуть суттєво відрізнятися.

Забезпечення зворотного зв’язку між викладачем і студентом є наступним

критичним компонентом. Як наголошується в роботах Van Dongen і Kirschner

[12], цифрові платформи значно розширюють можливості викладачів щодо

надання оперативних коментарів, формування рекомендацій і проведення

консультацій. Завдяки інструментам аналітики викладачі можуть виявляти

типові помилки, визначати слабкі місця в знаннях студентів та індивідуалізувати

освітні траєкторії, що, у свою чергу, підвищує ефективність навчального процесу

та сприяє його безперервному вдосконаленню.

Інтеграція управлінських і педагогічних компонентів в межах єдиної

моделі сприяє створенню гнучких механізмів оцінювання, які охоплюють як

когнітивні, так і практичні результати навчання. Як зазначають Wilson і Martin

[7], регулярний моніторинг прогресу студентів, аналіз успішності та своєчасне

внесення змін до навчального контенту забезпечують відповідність освітніх

програм сучасним викликам і вимогам професійного середовища.
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Ефективна система оцінювання в умовах змішаного навчання має

ґрунтуватися не лише на фіксації результатів, а й на формуванні зворотного

зв’язку як інструменту професійного зростання студента. Як підкреслюють Van

Dongen і Kirschner [12], інтегровані цифрові системи дозволяють оцінювати не

лише знання, але й процес мислення, ступінь аргументації та логіку правових

суджень, що є ключовими для підготовки сучасного юриста. Такий підхід не

лише сприяє об’єктивності оцінювання, але й підтримує розвиток навичок

саморефлексії, що є однією з базових метакомпетенцій вищої освіти.

Крім того, застосування формувального оцінювання (formative assessment),

яке включає поетапне тестування, міні-есе, аналіз кейсів у реальному часі та

презентації, надає змогу не лише перевірити рівень засвоєння матеріалу, а й

виявити слабкі сторони у підготовці студента на ранніх етапах. Це дає змогу

адаптувати освітню траєкторію відповідно до індивідуальних потреб здобувача.

У роботі Garcia, Patel і Lee [5] наголошено, що такі елементи оцінювання

підвищують залученість студентів та стимулюють академічну мотивацію, що

особливо актуально в умовах змішаного формату.

Враховуючи ці аспекти, модель оцінювання у змішаній правничій освіті

повинна бути багаторівневою, аналітичною та інтегрованою у загальну логіку

курсу. Це створює передумови для підвищення якості підготовки та формування

не лише предметних, але й надпредметних компетентностей.

Інтерактивні освітні стратегії, такі як симуляції судових процесів, кейс-

методи і віртуальні майстер-класи, залишаються важливою частиною

педагогічної практики. Дослідження Nguyen і Roberts [6] підтверджують, що

активна участь студентів у таких форматах стимулює самостійну пізнавальну

діяльність і сприяє формуванню компетенцій, необхідних для правничої

практики. Симуляції сприяють розвитку здатності до прийняття рішень у

складних правових ситуаціях, формують навички командної взаємодії та

професійної етики.
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Додатковий акцент у сучасному змішаному навчанні робиться на гнучкому

дизайні навчального середовища. Це передбачає врахування різноманітних

стилів навчання та включення елементів гейміфікації, мультимедійних ресурсів

та інтерактивних платформ, що, як засвідчують дані Thompson і Kim [9],

стимулює зацікавленість і глибше занурення у професійну тематику. Навчальні

кейси з реальними юридичними ситуаціями дозволяють студентам не лише

демонструвати академічну успішність, а й розвивати правову аргументацію,

здатність до логічного аналізу та ефективної комунікації.

Важливою умовою якісного навчального процесу є інтеграція онлайн- і

аудиторних форматів. Як підтверджують результати дослідження Davis і Lee [8],

ефективне змішане навчання базується на передаванні базових знань через

цифрові ресурси з подальшим поглибленням тем в межах очних занять. Така

стратегія дозволяє використовувати аудиторний час для вирішення практичних

завдань, участі в дискусіях і командній роботі. У правничій освіті це сприяє не

лише засвоєнню матеріалу, але й розвитку навичок професійної взаємодії та

юридичної практики в умовах цифрового суспільства.

Особливої уваги в межах педагогічного виміру системного підходу

заслуговує розвиток критичного мислення та аналітичних навичок студентів.

Застосування проблемно-орієнтованого навчання, що передбачає роботу з

реальними або змодельованими кейсами, аналіз судових рішень, формулювання

правових стратегій та участь у симуляційних переговорах, є ефективною

практикою формування професійної компетентності. Як свідчать результати

досліджень Thompson і Kim [9], саме такі формати забезпечують інтеграцію

теоретичних знань із практичними уміннями, що критично важливо для

підготовки фахівців у сфері права.

Успішна реалізація зазначених освітніх стратегій потребує високого рівня

методичної підготовки викладача, який виконує не лише роль джерела знань, а й

модератора інтелектуального розвитку студентів. Як зазначають Vo, Do-Hong та
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ін. [14], застосування диференційованих підходів у змішаному навчанні дозволяє

більш точно налаштувати педагогічні інтервенції відповідно до рівня складності

навчальних задач та когнітивних можливостей здобувачів. Такий підхід створює

умови для поетапного ускладнення змісту, розвитку аргументаційних навичок і

здатності до правового аналізу в контексті реальних соціально-правових

ситуацій.

Не менш важливим є забезпечення умов для активної взаємодії між

учасниками навчального процесу. Як показано в дослідженні Evans і Peterson

[10], обговорення кейсів у малих групах, використання мікрофорумів та

проведення дебатів у цифровому середовищі сприяє формуванню

комунікативних компетентностей та розвитку академічного мислення. Таким

чином, організація освітнього простору на основі педагогіки співпраці дозволяє

не лише краще засвоювати знання, а й підвищувати рівень соціального залучення

студентів.

Інтеграція зазначених елементів — критичного мислення, диференціації

змісту, партнерської взаємодії — виступає підґрунтям для наступного рівня

персоналізації навчального процесу, реалізованого за допомогою адаптивних

цифрових платформ.

Окреме місце посідає використання адаптивних навчальних платформ, які

підлаштовуються під індивідуальні потреби студентів, надаючи як допоміжні

ресурси для тих, хто має труднощі, так і поглиблені завдання для студентів з

високим рівнем підготовки. Anthony та співавтори [15] відзначають, що

індивідуалізація навчального процесу на основі цифрових технологій підвищує

мотивацію студентів, сприяє академічній успішності та знижує ризик

відставання. У правничій освіті, де стартові знання та цілі студентів можуть

значно варіюватися, такі інструменти є особливо актуальними.

Успішним прикладом практичної реалізації системного підходу є

партнерство між юридичними факультетами та ІТ-компаніями, спрямоване на



https://pedagogical-academy.com/index.php/journal/about                                                                                                                                                        ISSN: 2786-9458

Увесь контент ліцензовано за умовами Creative Commons BY 4.0 International license

розробку спеціалізованого програмного забезпечення для моделювання

юридичної діяльності. Такі проєкти, як зазначають Evans і Peterson [10],

дозволяють інтегрувати студентів у цифрове середовище, що імітує умови

реального професійного середовища. Використання платформ для аналізу

судової практики, автоматизованого складання договорів та управління кейсами

не лише підвищує якість освітнього процесу, а й формує цифрову

компетентність, що є однією з ключових складових сучасної юридичної

підготовки.

Розширення цифрових практик у правничій освіті вимагає не лише

технічного забезпечення, але й переосмислення ролі професійних

компетентностей, які мають формуватися в процесі навчання. Згідно з

дослідженням Davidson. [14], цифрові екосистеми у сфері юридичної освіти

мають потенціал не лише відтворювати елементи професійної діяльності, а й

формувати навички адаптації до змін середовища, управління цифровими

процесами, аналізу правових даних та роботи з юридичними інформаційними

системами.

Особливої уваги заслуговують модулі цифрового права, які охоплюють

теми кібербезпеки, інтелектуальної власності в цифровому середовищі,

алгоритмічного правосуддя тощо. Інтеграція цих тематичних блоків у зміст

змішаних курсів дозволяє студентам ознайомитися з актуальними викликами, що

постають перед правовими системами в умовах технологічної трансформації. Як

вказують Kharitonova і Sannikova [13], такі підходи сприяють

міждисциплінарному мисленню та підвищують рівень готовності випускників до

роботи в нових умовах юридичної практики.

Інноваційні підходи також передбачають використання програмного

забезпечення типу LegalTech для організації студентських симуляцій,

наприклад, платформ для віртуальних судів або моделювання правових

консультацій. Застосування таких інструментів дозволяє реалізувати принцип
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навчання через дію (learning by doing), що суттєво підвищує якість практичної

підготовки. Крім того, залучення студентів до аналізу правових баз даних та

інтерпретації алгоритмічно сформованих юридичних висновків формує в них

здатність працювати з великими обсягами правової інформації, що є

надзвичайно важливо в умовах інформаційного перевантаження та складності

сучасного права.

Успішна реалізація зазначених підходів вимагає міжсекторальної

співпраці, де викладачі, ІТ-фахівці та представники юридичної практики

об’єднують зусилля задля створення ефективного освітнього продукту. Такі

моделі співпраці не лише забезпечують високу якість підготовки, а й створюють

підґрунтя для формування мережевих освітніх платформ, орієнтованих на

розвиток цифрової правничої освіти на національному й міжнародному рівнях.

У результаті, партнерство в межах системного підходу трансформується у

стратегічний інструмент зміцнення якості освітнього процесу, який не просто

готує студентів до існуючої правової практики, а формує лідерів змін у цифрову

епоху.

Таким чином, педагогічний вимір системного підходу охоплює не лише

змістовні та технологічні аспекти навчання, а й стратегічно важливі механізми

адаптації до потреб студентів і вимог ринку. Це забезпечує формування гнучкої,

адаптивної і високоефективної моделі підготовки правників, готових до роботи

в умовах цифрової трансформації права і суспільства.

Висновки. Результати дослідження підтверджують ефективність

системного підходу до організації змішаного навчання у професійній правничій

освіті. Зокрема, було досягнуто поставлену мету – визначено ключові

управлінські та педагогічні елементи змішаного навчання, їхню взаємодію та

вплив на якість освітнього процесу. Управлінський вимір продемонстрував

здатність оптимізувати внутрішні процеси закладу вищої освіти, забезпечити

гнучке управління ресурсами, налагодити ефективну комунікацію та
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здійснювати моніторинг успішності студентів. Педагогічна складова

підтвердила потенціал інноваційних методик для формування професійних

компетентностей, розвитку критичного мислення й активної залученості

студентів до навчального процесу.

Системне поєднання управлінських рішень і педагогічних практик

дозволяє сформувати інтегроване освітнє середовище, яке не лише адаптується

до змін, а й активно формує інноваційний потенціал закладу вищої освіти.

Розроблена модель сприяє персоналізації навчання, впровадженню цифрових

інструментів для підтримки рефлексії, адаптивності змісту та зворотного зв’язку.

У процесі аналізу виявлено перспективні напрями для подальших

досліджень: поглиблене вивчення впливу адаптивних платформ на індивідуальні

траєкторії навчання, дослідження ефективності змішаного навчання в контексті

розвитку soft skills, а також оцінка довготривалих результатів впровадження

цифрових інструментів у правничу освіту.

Таким чином, дослідження засвідчує, що системний підхід до організації

змішаного навчання є дієвим засобом підвищення якості правничої освіти, що

відповідає сучасним вимогам професійної підготовки, і має значний потенціал

для подальшого розвитку та масштабування в межах освітньої політики ЗВО.
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